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Пояснительная записка 

Распоряжением Министерства образования Сахалинской области от 15.02.2023г. 

№ 3.12-222-р «О результатах идентификации школ Сахалинской области с разным 

уровнем образовательных результатов и школ, функционирующих в неблагоприятных 

социальных условиях»,  по результатам регионального исследования, МБОУ СОШ № 3 

с. Огоньки  вошла в список «не справляющихся» школ, показывающих низкие 

образовательные результаты. Администрация и педагогический коллектив МБОУ СОШ № 

3 с. Огоньки разработали программу по переходу в эффективный режим 

функционирования на 2023-2024 годы. Для определения актуальных целей и задач были 

проведены: анализ результатов ГИА за 2023 год, выявлены предметы с наиболее низкими 

результатами ГИА. Был проведен мониторинг кадрового потенциала МБОУ СОШ № 3 с. 

Огоньки за 2022 – 2023 учебный год. 

В МБОУ СОШ № 3 с. Огоньки на 1 сентября 2023 года обучается 96 

обучающихся, 11 классов-комплектов. Школа работает в 1 смену.  Обучение 

осуществляется по 5-дневной учебной недели. 

Школа осуществляет подвоз обучающихся из сел Высокое, Огоньки (рыбзавод), 

Воскресенское и города Анива. Доля приезжих обучающихся составляет 40 %. 

В школе обучаются 10 % обучающихся находящихся в трудной жизненной 
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На 1 сентября 2023 года всего в школе работают 25 педагогических работника. На 

данный момент 36% педагогам школы присвоена первая квалификационная категория, 
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По результатам обследования школы за 3 года качество образования с 48/2 % (2021 

г) увеличилось до 51.8 % (2023 г), доля обучающихся с рисками учебной неуспешности в 

2023 году составило 1.1 %. 

Цель: Повышение качества образования, создание условий для перехода школы в 

эффективный режим функционирования. 

Задачи: 

 Обеспечить качество сдачи ОГЭ по обязательным учебным предметам в 

основные сроки не ниже 90 %; 

 Обеспечить качество сдачи ЕГЭ по обязательным учебным предметам в 

основные сроки не ниже 95 %; 

 Снижение количества обучающихся с рисками учебной неуспешности на 0,5 
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Основные мероприятия программы 

№ Содержание мероприятия Сроки  Ответственный 

исполнитель 

Ожидаемые результаты 

мероприятия 

Отметка о 

выполнении 

рганизационный раздел 

 Участие в обучающем семинаре 

«Этика педагогического общения. 

Взаимодействие субъектов 

образовательного процесса. 

08.02.-09.02.2024 

года 

Калинина В.Н. 

Котенко О.В. 

Профилактика 

профессионального 

выгорания. 

100% педагогических 

работников приняли 

участие 

 Участие в семинаре ГАОУ ДПО 

ИРОСО «Особенности реализации 

«дорожной карты» по повышению 

качества образования в организациях, 

имеющих статус ШНОР 

29.02.2024 г. Котенко О.В. Получение алгоритма 

разработки «дорожной 

карты» по повышению 

качества образования 

школы. 

 

 

Приняла участие 

 Разработка проекта программы и 

дорожной карты перехода на 

эффективный режим 

функционирования на 2024-2025 год 

До 25.03.2024 г Котенко О.В. 

Рабочая группа 

Разработанная программа  

на 2024-2025 годы 

направлена в ОМСУ для 

согласования 

Разработана и 

направлена в 

методкабинет 

 Участие в муниципальных и 

региональных мероприятиях по 

вопросам перехода в эффективный 

режим функционирования. 

В течение года Котенко О.В. Получение данных по 

вопросам перехода в 

эффективный режим 

функционирования 

 

 Организация дополнительных и 

внеурочных занятий по учебным 

предметам 

Ежегодно на 

05сентября 

Котенко О.В. Повышение качества 

образования, снижение 

доли обучающихся с 

рисками учебной 

неуспешности 

На 2023- 2024 год 

разработан и 

утвержден план 

внеурочной 

деятельности для 

обучающихся 

 Создание индивидуальной маршрутов 

подготовки обучающихся к ЕГЭ и 

ОГЭ для слабоуспевающих 

обучающихся 

В течение года Котенко О.В., 

учителя-

предметники 

Успешное прохождение 

всеми выпускниками 

минимальных порогов на 

ЕГЭ и ОГЭ 

 

 Организация психолого-

педагогического сопровождения 

В течение года Музалевская 

В.В. 

Успешное прохождение 

ОГЭ и ЕГЭ всеми 
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обучающихся при подготовке к ГИА 

(ЕГЭ и ОГЭ) 

выпускниками 

 Организация индивидуальной работы 

с обучающимися по повышению 

успеваемости и качества образования 

В течение 

учебного года 

 

Котенко О.В., 

руководители 

МО, учителя-

предметники 

100 % успеваемость за 

год, повышение качества 

знаний по сравнению с 

предыдущим годом на 3 % 

 

 Организация работы со 

слабоуспевающими и неуспевающими 

обучающимися 

В течение года Котенко О.В., 

учителя-

предметники  

Составление 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов для 

обучающихся, ликвидация 

пробелов в знаниях  

Индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

составляются по 

итогам аттестации. 

 Организация индивидуального 

обучения обучающихся с 

ограниченными возможностями 

здоровья 

Сентябрь 2023 г 

 

Сентябрь 2024 г 

Музалевская 

В.В. 

100 % освоение АООП 

обучающимися 

Разработаны 

индивидуальные 

учебные планы для 

детей с ОВЗ в 

соответствии с 

рекомендациями 

ПМПК 

нформационный раздел 

 Мониторинг состояния кадрового 

ресурса образовательной организации 

На 15.03.2024 г 

На 01.09.2024 г 

На 09.01.2025 г 

Калинина В.Н., 

Плотникова О.В. 

Оценка дефицитов  Выполнена на 

.03.2024 г 

Вакансий нет. 

 Информацию о потребности кадров 

отправляем в методический отдел 

МКУ ЦОФМУСС Анивского 

городского округа 

Ежемесячно  Калинина В.Н., 

Плотникова О.В. 

Привлечение 

специалистов 

 

 Информационно-разъяснительная 

работа с педагогами, родителями, 

обучающимися по вопросам 

проведения ЕГЭ и ОГЭ 

В течение года Калинина В.Н. 

Котенко О.В. 

Ознакомление педагогов, 

обучающихся и родителей 

нормативной базы и 

порядка проведения ГИА 

Проведены 

родительские собрания 

в 9 классе, 21 декабря 

2023 года, 20 марта 

2024 года 

 Оформление информационных 

стендов для обучающихся 9-х и 11-х 

Сентябрь 2023 г 

Январь 2024 г 

Котенко О.В. 

Классные 

Оформить стенды в 

коридоре школе и в 

Стенды оформлены в 

2023 году, обновление 
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классов по вопросам ЕГЭ и ОГЭ Сентябрь 2025 г руководители кабинетах постоянно  

 Организационные собрания родителей 

обучающихся 9-го класса 

«Государственная итоговая аттестация 

в 9 классе в 2023-2024, 2024-2025 

учебном году: 

 Особенности подготовки и 

проведения экзаменов; 

 «Психологические особенности 

подготовки к ГИА; 

О порядке подготовки и проведение 

ГИА (нормативные документы, 

КИМы, сайты, правила поведения на 

экзамене и т.д.) 

 

 

 

 

 

 

Сентябрь 

 

Декабрь 

 

Март  

Котенко О.В. 

классные 

руководители 

Ознакомление родителей 

обучающихся 9-го класса 

с  нормативной базой и 

порядком проведения 

итогового собеседования, 

ГИА 

Собрания проведены в 

сентябре, декабре и 

марте 2023-2024 года 

 Организационные собрания родителей 

обучающихся 11-го класса 

«Государственная итоговая аттестация 

в 11 классе в 2023-2024, 2024-2025 

учебном году: 

 Особенности подготовки и 

проведения экзаменов; 

 «Психологические особенности 

подготовки к ГИА; 

О порядке подготовки и проведение 

ГИА (нормативные документы, 

КИМы, сайты, правила поведения на 

экзамене и т.д.) 

 

 

 

 

 

Сентябрь 

 

Декабрь 

 

Март 

 

Котенко О.В. 

классные 

руководители 

 

Ознакомление родителей 

обучающихся 11-го класса 

с  нормативной базой и 

порядком проведения 

итогового сочинения, ГИА 

 

Собрания проведены в 

сентябре и декабре 

2023-2024 года 

 Проведение классных родительских 

собраний 

Раз в четверть Котенко О.В. 

классные 

руководители 

Повышение родительского 

контроля, предупреждение 

пропусков уроков без 

уважительной причины 

Родительские собрания 

прошли во всех 

классах по итогам 1,2,3 

четверти онлайн-

режиме и очно 
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етодический раздел 

 Прохождение курсов повышения 

квалификации администрацией школы 

В течении 

учебного года г 

Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Горбачева С.В. 

Своевременное 

ение курсов ПК - 100 % 

Разработан и 

утвержден план 

график прохождения 

курсов ПК на 2024-

2025 г 

 Прохождение педагогами курсов 

повышения квалификации 

В течении 

учебного года 

Котенко О.В., 

учителя-

предметники 

Своевременное 

прохождение курсов ПК - 

 

Разработан и 

утвержден план 

график прохождения 

курсов ПК на 2024-

2025 г 

 Проведение диагностики 

профессиональных компетенций 

педагогов в ЦНППМ ПР ГАОУ ДПО 

ИРОСО 

2024 -2025 гг Калинина В.Н., 

Котенко О.В., 

учителя-

предметники 

Прохождении 

диагностики всех 

педагогов школы (100 %) 

2023 году прошли 5 

педагогов 

 

 Участие в семинарах ФГБУ ФИОКО 

«Опыт школ, вышедших из зоны риска 

низких результатов» (банк практик) 

Март 2024 г Котенко О.В. Знакомство с опытом 

работы других регионов 

по выходу школ в 

эффективный режим 

функционирования 

Принял участие в 

семинар 1 заместитель 

директора 

 Участие педагогов в семинарах и 

вебинарах, профессиональных 

конкурсах 

В течение года Котенко О.В. Увеличение количество 

сотрудников принявших 

участие 

 

 Аттестация педагогов  гг Котенко О.В. Повышение 

квалификационной 

категории учителей 

Составлен график 

прохождения 

аттестации:  

2024 г-2 педагогов, 

2025 г-5 педагогов 

 Организация работы школьных 

предметных МО  

Сентябрь 2023 г Горбачева С.В., 

Смирнова А.Р., 

Малова О.Л., 

Боева И.В., 

Дзюбан Т.А. 

Методическая поддержка 

педагогов по всем 

направлениям работы 

В школе 

функционируют 

предметные 

методические 

объединения  

 Проведение заседания школьных Март 2024 г Смирнова А.Р., Достижение показателей  
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методических объединений по 

вопросам повышения качества 

образования 

 

Октябрь 2024 г 

Малова О.Л., 

Боева И.В., 

Дзюбан Т.А. 

уровня обученности - 

100%, качества знания-

% в рамках предметной 

области, получение 

аналитических данных 

 Проведение заседания школьных 

методических объединений по 

вопросам повышения качества ВПР, 

ЕГЭ и ОГЭ 

Июнь 2024 г 

 

Июнь .2025 г 

Смирнова А.Р., 

Малова О.Л., 

Боева И.В., 

Дзюбан Т.А. 

Поведение анализа, 

разработка планов 

мероприятий по 

ликвидации пробелов 

 

 Участие в еженедельных обучающих 

вебинарах ГАОУ ДПО ИРОСО 

«Подготовка обучающихся к ЕГЭ» 

Октябрь 2023 

года – май 2024 

года 

Котенко О.В., 

Калинина В.Н., 

Асмоловская 

Е.А., Смирнова 

А.Р., Малова 

О.Л., Алексеева 

Н.А., Лыжина 

И.А. 

Методическая поддержка 

педагогов по учебным 

предметам 

 

ониторинг и оценка принимаемых мер 

 Контроль за качеством преподавания 

учебных предметов. Посещение 

уроков администрацией школы 

В течение 

учебного года 

Калинина В.Н., 

Котенко О.В 

Повышение качества 

преподавания предметов, 

оказание методической 

помощи 

Разработан и 

реализовывается план 

ВШК на 2023-2024 

учебный год 

 Контроль за выполнением программ 

по учебным предметам в соответствии 

с ФООП ООО и ФООП СОО 

В течение 

учебного года 

Калинина В.Н., 

Котенко О.В 

Выполнение программы 

на 100 % 

 

 Изучение, оценка и отбор рисков, 

представленных в рисковом профиле, 

для планирования организации работы 

по переходу в эффективный режим 

функционирования. 

15.03.2024г Калинина В.Н., 

Котенко О.В., 

Рабочая группа 

Изучили рисковые 

профили, провели оценку 

и отбор рисков для 

разработки программы. 

Ознакомили 

педагогических коллектив 

с результатами. 

Провели совещание 

педагогического 

коллектива, 

Прошли заседания МО 

учителей 

предметников. 

Обсудили проблему на 

МС школы 

 Проведение промежуточного Июнь 2024 г Котенко О.В. Подготовить отчет по  



Документ подписан электронной подписью. 

 

мониторинга реализации мероприятий 

программы по выходу в эффективный 

режим функционирования 

результатам 

промежуточного контроля.  

Скорректировать 

программу на 2024-2025 

учебный год. 

 Мониторинг учебных достижений 

обучающихся. Входной и итоговый 

контроль знаний. Промежуточная 

аттестация 

В соответствии с 

учебным планом. 

Планом 

региональных и 

национальных 

исследований по 

результатам 

четверти, 

полугодия и года 

Калинина В.Н., 

Котенко О.В 

Объективная оценка 

качества образования, 

определение уровня 

обученности и учебных 

достижений обучающихся 

 

 Анализ итогов учебной деятельности 

за 1 полугодие (5-9 классы),  (10-11 

классы) 

Декабрь 2023 Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Достижение показателей 

ченности - 98%, 

 качества знания-44 % 

.2023 г проведен 

педагогический совет, 

скорректирована 

работа на 2 четверть 

 

 Анализ итогов учебной деятельности 

за 3 четверть 

26.03.2024 г Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Достижение показателей 

енности - 99%,  

качества знания-50 % 

Проведен 

педагогический совет 

26.03.24 г. 

 Скорректирована 

работа на 3 четверть 

 

 Анализ итогов учебной деятельности 

за 4 четверти  

Мая 2024 г Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Достижение показателей 

уровня обученности -100        

 качества знания-55 % 

Проведение 

педагогического совета 

 Анализ итогов учебной деятельности 

за 1 четверть (5-9 классы). 

Предварительная аттестация 

обучающихся 10-11 классов 

Октябрь 2024 г Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Достижение показателей 

уровня обученности – 100 

 качества знания-45 % 

Проведение 

педагогического совета 

 Анализ итогов учебной деятельности 

за 2 четверть (5-9 классы), (10-11 

Декабрь 2024 г Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Достижение показателей 

уровня обученности - 100 

Проведение 

педагогического совета 
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классы) %, качества знания-45% 

 Анализ итогов учебной деятельности 

за 3 четверть (5-9 классы), (10-11 

класс) 

Март 2025 г Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Достижение показателей 

уровня обученности - 

 качества знания-50% 

Проведение 

педагогического совета 

 Анализ итогов учебной деятельности 

за 4 четверть (5-9 классы) , (10-11 

классы) 

Май 2025 г  Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Достижение показателей 

уровня обученности - 

100%, качества знания-45 

 

Проведение 

педагогического совета 

 Контроль и анализ посещаемости 

уроков обучающимися: 

5-6 классы 

 

7-8 классы 

 

 

Январь 2024 г 

 

Декабрь 2024 г 

Калинина В.Н., 

Котенко О.В., 

классные 

руководители 

 

Снижение случаев 

пропусков уроков без 

уважительной причины 

Проведен 

тематический 

контроль, совет 

профилактики 

 

 Проведение пробных экзаменов для 

обучающихся 9-го класса 

Ноябрь, февраль 

2024 г 

Котенко О.В., 

предметники по 

приказу 

Подготовка обучающихся 

к итоговому 

собеседованию, 

проверка уровня 

образовательных 

результатов обучающихся 

15.11.2023 и 10 

февраля 2024 года 

проведено пробное 

итоговое 

собеседование для 

обучающихся 9-го 

класса. Сделан анализ. 

 Проведение пробного экзамена для 

обучающихся 11-го класса 

Ноябрь 2024 г Котенко О.В. Подготовка обучающихся 

к ГИА, 

проверка уровня 

образовательных 

результатов обучающихся 

.11.2023 г проведено 

пробное итоговое 

сочинение для 

обучающихся 11-го 

класса. 

Сделан анализ, 

скорректирована 

программа 

 Мониторинг группы обучающихся с 

рисками учебной неуспешности. 

Составление банка данных. 

Июнь  2024 г 

 

Июнь  2025 г 

Котенко О.В. Снижение количества 

неуспевающих 

обучающихся на __%, 

своевременная психолого-

педагогическая поддержка 

Составлен банк 

данных обучающихся с 

рисками учебной 

неуспешности в июне 

2024 г 
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По итогам четвертей 

списки 

корректируются. 

 Составление индивидуальных 

маршрутов и мониторинг их 

выполнения 

По 

необходимости 

Котенко О.В. Сокращение числа 

обучающихся с рисками 

учебной неуспешности 

Индивидуальные 

маршруты 

составляются по 

итогам четвертей  

налитический раздел 

 Проведение педагогического совета по 

анализу итогов учебной деятельности 

за 2023-2024 учебный год и 

определение задач на следующий 

учебный год 

Июнь 2024 г Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Выход школы из ШНОР 

Корректировка плана 

работы на 2024-2025 

учебный год 

 

 Проведение педагогического совета по 

анализу итогов учебной деятельности 

за 2024-2025 учебный год и задачи 

стоящие перед коллективом на 

следующий учебный год 

Июнь 2025 г Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Выхода из ШНОР, 

Повышение уровня  

качества знаний – на 5 % 

 

 Диагностика учебной мотивации 

обучающихся 

  Комплекс мер по 

развитию учебной 

мотивации 

 

 Анализ списков предметов по выбору 

обучающимися 9го класса выбравших 

для итоговой аттестации 

 Котенко О.В. Организация 

консультаций для 

подготовки к экзаменам, 

выделение часов на 

внеурочные и 

дополнительные занятия 

Составлен план 

внеурочной 

деятельности для 

обучающихся 

основной и средней 

школы на 2023-2024 

учебный год 

 Анализ информации по реализации 

мероприятий программы по выходу на 

эффективный режим 

функционирования 

До 25 июня 2024 

г 

Калинина В.Н., 

Котенко О.В. 

Подготовить 

аналитический отчет. 

Скорректировать план 

мероприятий на 2024-2025 

учебный год 
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